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Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek Basisonderwijs

Voorwoord
Het strategische beleidsplan 2025-2029 van Basisschool Lambertus is samen te vatten in de drie
woorden van ons motto: Speel, Leer, Leef!

Deze drie woorden zien we op verschillende niveaus van ons onderwijs vorm krijgen. De balans tussen
speel-leef- leer verandert tijdens de opeenvolgende ontwikkelingsfasen van kind tot volwassene, maar
blijven onlosmakelijk met elkaar verbonden.

Deze drieslag kunnen we ook verbinden met de leertheorieén die wij als Veldvestschool omarmen:
empirisme, constructivisme en cultureel leren. En ook in de speerpunten van ons beleid richten we ons
op spelen, leren en leven.

Stichting Veldvest is op het moment van vaststellen van dit schoolplan bezig om haar koersplan 2027-
2031 op te stellen. Onze school sluit graag aan bij dit koersplan. Daarom is -in afstemming met de
medezeggenschapsraad- besloten om dit schoolplan voor 1 augustus 2027 te herijken en te toetsen aan
het kader van Veldvest. De instemming met dit plan geldt voor een periode van twee jaar.

Veel leesplezier gewenst,

Floor Jongerius

Directeur basisschool Lambertus
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1 Inleiding

1.1 Inleiding

Op basis van onze speerpunten en doelen stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het
jaarverslag zullen we steeds terugblikken, of de gestelde doelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven
we vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren. Ons schoolplan is opgesteld door het
aansturingsteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. De
teamleden zijn deelgenoot van de opgestelde missie en visie van de school en hebben een bijdrage
geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar.

Bij het opstellen van het schoolplan denkt de school opnieuw na over de speerpunten van beleid en de
daarbij behorende doelstellingen, prioriteiten, investeringen en activiteiten. Dat geeft houvast bij
initiatieven in de school, die erop gericht zijn om de kwaliteit van het onderwijs te handhaven en te
verbeteren. Het schoolplan heeft de functie van beleidsdocument met betrekking tot de volgende
onderdelen:

- strategisch beleid, waarin begrepen het onderwijskundig beleid;

- ondersteunend beleid, personeelsbeleid, financieel, materieel en relationeel beleid;

- kwaliteitsbeleid met betrekking tot bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs.

Deze schoolplanperiode blijven we werken met ons motto dat gekoppeld is aan de leertheorieén van
Veldvest: Speel, Leer, Leef!

2 Schoolbeschrijving

2.1 Algemeen

Huisvesting en situering van de school in de omgeving

De school ligt in een mooi en rustig stukje van Vessem. De Lambertus is de enige school in het dorp.
Naast de school is het Gemeenschapshuis met gymzaal en het wijkgebouw en daarnaast ligt de kerk.
De school beschikt over 11 lokalen, een geintegreerde speelzaal voor de kleuters en op de
bovenverdieping kantoorruimtes en de teamkamer. De school is voor de kinderen goed bereikbaar via
veilige oversteekplaatsen die bemand worden door verkeersbrigadiers (ouder(s)/ verzorger(s) en
kinderen van groep 7 en 8).

In het pand zijn een kinderdagverblijf, peuterspeelzaal en voor- en naschoolse opvang gehuisvest.

Een klein deel van de leerlingen wordt opgevoed met het Brabantse dialect en komt in de thuissituatie
minder in aanraking met ABN (Algemeen Beschaafd Nederlands). Het risico dat kinderen met een
achterstand in woordenschat aan de basisschool beginnen, is klein, maar aanwezig. Dit betekent dat er
voor deze groep extra aandacht moet zijn voor de taalverwerving. Daarnaast komen er steeds meer
leerlingen met NT2 (Nederlands als tweede taal) naar school.

In 2024 was de herkomst van inwoners in Vessem als volgt verdeeld: herkomst uit Nederland: 89%,
herkomst uit Europese landen: 7,2% en herkomst uit landen buiten Europa: 3,62% En in 2013 was de
verdeling van inwoners naar herkomstgebied als volgt: herkomst uit Nederland: 94%, herkomst uit
Europa: 3,94% en herkomst van buiten Europa: 2,06% (Bron: Wijk Vessem (gemeente Eersel) in cijfers
en grafieken (bijgewerkt 2025!) | AlleCijfers.nl).

Het is van belang dat al in de voorschoolse periode bewust en structureel aandacht gegeven wordt
aan extra taalstimulering. Dit kan zowel in het peuteraanbod van de kinderopvang als in de
thuissituatie vorm gegeven worden. Een aantal ouders heeft hierbij mogelijk voorlichting, advies en
ondersteuning nodig.Er is een nauwe samenwerking met het dagverblijf om in een doorlopende
ontwikkelingslijn het aanbod af te stemmen en gezamenlijke activiteiten te ontplooien. Dit gebeurt
praktisch door het contact tussen de pedagogisch medewerkers en de onderbouw leerkrachten, en
parallel hieraan op strategisch niveau.

De school ervaart nauwelijks ernstige problemen op het aspect van het gedrag van leerlingen. Wel
ontvangt de school in toenemende mate leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. Deze
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ontwikkeling stelt meer eisen aan het didactische en pedagogische repertoire van leerkrachten, om af
te kunnen stemmen op de bijzondere eisen van deze leerlingen.

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Stichting Veldvest
Voorzitter van bestuur: dhr. Esger van Baest
Adres + nr.: Pastoor Jansenplein 21
Postcode + plaats: 5504 BS Veldhoven
Telefoonnummer: 040-2531201
E-mail adres: info@veldvest.nl
Website adres: www.veldvest.nl
Naam school: Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek
Onderwijs
Directeur: mevr. Floor Jongerius
Adres + nr.: Servatiusstraat 4
Postcode + plaats: 5512 AJ Vessem
Telefoonnummer: 0497-591598
E-mail adres: lambertus@veldvest.nl
Website adres: www.bsvessem.nl

Leerlingpopulatie in beeld
Aantal leerlingen

Uit gegevens van de gemeente blijkt dat, op enkele leerlingen na, alle kinderen uit het dorp onderwijs
volgen op onze basisschool. Het leerlingaantal is de afgelopen jaren gedaald als gevolg van vergrijzing
binnen het dorp. Nieuwbouw en de ontwikkelingen in de Brainportregio (schaalsprong) zorgen er
echter voor dat op langere termijn een groei verwacht wordt.

Jaar 2025 | 2026 (2027 (2028 | 2029 | 2030 (2031 |2032 | 2033

Leerlingprognose per 01-10 152 158 169 173 180 183 192 200 206

Het leerlingaantal is bepalend voor de groepssamenstellingen. Op dit moment wordt er gewerkt in vier
combinatiegroepen en twee homogene groepen.

Afkomst leerlingen

Opleidingsniveau van de inwoners (2022)

Hoog Midden Laag
Nederland 32.0% 41.6% 26.4%
Vessem 30.1% 45.2% 24.7%

Gezinssamenstelling
De meeste leerlingen groeien op in een gezin met beide ouders. 6,5% van de leerlingen van de
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Lambertus groeit op met één van beide ouders/ verzorgers.

Gemiddeld inkomen

Het gemiddeld inkomen van de werkende bevolking in Nederland ligt rond de €30.800,- per jaar (in
Vessem: €34.700,-). 3% van de huishoudens in Vessem heeft een inkomen op of rond het sociaal
minimum.

Leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte

Op basisschool Lambertus zitten in schooljaar 2024/2025 6 leerlingen (4%) met een zorgindicatie (dat
wil zeggen: leerlingen met een ontwikkelingsperspectief (OPP) en zware ondersteuning). De verdeling
naar bouw is:

Onderbouw (groep 1 t/m 3): 0 leerlingen

Middenbouw (groep 4 t/m6): 2 leerlingen

Bovenbouw (groep 7 en 8): 4 leerlingen

Schoolweging (3-jaarlijks gemiddelde)
2021/2022: 27.26
2022/2023: 27.26
2023/2024: 27.06
2024/2025: 26.95

Score doorstroomtoets (voorheen eindtoets)
2021/2022: 538.4
2022/2023: 536.4
2023/2024:181.3
2024/2025: 180.0

Referentieniveaus

Referentieniveaus 2021-2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
3-jaarlijks gemiddelde

1F signaleringswaarde 85% 85% 85% 85%

1F landelijk 96.7% 96.4% 96.6% 96.3%

1F behaald 98.2% 99.2% 100% 100%
1S/2F signaleringswaarde 52.1% 52.1% 50.1% 51.8%
1S/2F landelijk 63.3% 61.8% 61.4% 63.3%
1S/2F behaald 71.4% 71.3% 72.2% 73.4%

Vervolgonderwijs

Aan het eind van groep 8 zijn de leerlingen naar de volgende typen onderwijs gegaan:

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pro 0% 0% 0% 0%
VMBO 22% 40% 13% 10%
VMBO-t/Havo 11% 30% 13% 32%
Havo 29% 10% 13% 21%
Havo/VWO 18% 0% 31% 0%
vwo 18% 20% 31% 37%
Totaal aantal lIn 17 10 16 19
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Vrijetijdsbesteding van de leerlingen

In Vessem is een beperkt aantal sport- en vrijetijdsclubs, zoals; voetbal, korfbal, tennis, dans, volleybal
en Jong Nederland. Kinderen ontmoeten elkaar in verschillende contexten; zowel op school als in hun
vrije tijd. Dit biedt kansen voor saamhorigheid en voor het ontwikkelen van een hechte band. De
keerzijde is dat kinderen beperkt zijn in de keuze met wie ze spelen en afspreken.

Het team

De directeur vormt samen met de locatieleider en regisseur(s), het aansturingsteam van de school. Zij
zijn eindverantwoordelijk voor het strategisch-, financieel- en personeelsbeleid van de school.

Het aansturingsteam heeft de taak om onderwijsleerprocessen aan te sturen en te monitoren en om
leerkrachten te coachen.

Er zijn op onze school 9 leerkrachten werkzaam. Hun primaire taak is het lesgeven aan een groep.
Daarnaast hebben ze groepsoverstijgende en niet-lesgebonden taken, zoals participeren in diverse
werkgroepen. Voorbeelden waar werkgroepen zich mee bezig houden zijn o.a. vieringen, verkeer en
schoolkamp.

Een onderwijsassistente ondersteunt leerkrachten in de groepen. Eén dagdeel per week worden de
gymlessen verzorgd door een sportdocent, gedetacheerd vanuit de Gemeente Eersel.

De managementondersteuner ondersteunt het aansturingsteam enkele dagdelen.

De conciérge draagt de dagelijkse verantwoordelijkheid voor het gebouw en heeft ondersteunende
taken.

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR)

Voor de scholen vallend onder het bevoegd gezag van stichting Veldvest is een gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad opgericht. De GMR bestaat uit 10 leden, vanuit twee geledingen: 5
vertegenwoordigers van ouders en 5 vertegenwoordigers van de leerkrachten. De GMR is bevoegd tot
bespreking van die aangelegenheden, die van gemeenschappelijk belang zijn voor de scholen vallend
onder het bevoegd gezag. Daarnaast kan ze schriftelijke voorstellen doen en standpunten kenbaar
maken aan het bevoegd gezag. De GMR heeft adviesrecht, onder andere met betrekking tot de
volgende zaken: kaders voor vaststelling van het regionaal vakantierooster, vaststellen of wijzigen van
beleid ten aanzien van het onderhoud van gebouwen, instemmingsrecht met betrekking tot onder
andere het wijzigen van een benoemingsprocedure van de schoolleiding, et cetera. De GMR vergadert
maandelijks, zowel zelfstandig als met het bevoegd gezag (college van bestuur). Alles dat uitsluitend
betrekking heeft op één school blijft de verantwoordelijkheid en bevoegdheid van de MR
(medezeggenschapsraad). Het doel van de GMR is mede zorgdragen voor kwalitatief goed onderwijs
op de scholen van Veldvest. Vanzelfsprekend is hiervoor de constructieve samenwerking nodig tussen
ouders, leerkrachten, directeuren en bestuurders. In de praktijk is de GMR net als het bestuur vooral
bezig in voorwaardenscheppende sfeer.

Medezeggenschapsraad (MR)

Een wettelijk geautoriseerd orgaan is de medezeggenschapsraad (MR). Binnen de MR is advies en
inspraak van ouders en leerkrachten geregeld. Het beleid van de school wordt getoetst. De MR
functioneert op hoofdlijnen van beleid als gesprekspartner en klankbord van het (aansturings)team. De
MR bestaat uit zowel personeelsleden als ouderleden.

3 Sterkte-zwakteanalyse

3.1 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. In
schema:
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Procesmatig werken Leerlingenaantal en daarmee de personele
Opbrengstgericht werken, borging bezetting.

Dorpscultuur (de kracht van het dorp en elkaar Belastbaarheid van een klein team

kennen) Aanbod voor leerlingen met diverse culturele
Veilige werkomgeving (collega’s en studenten) achtergronden.

Burgerschap Weinig diversiteit

Hybride werken (d.w.z. zowel analoog als digitaal |Preventieve communicatie vanuit school naar
werken) ouders

Samenwerking externen (ondersteuning, opvang)

KANSEN BEDREIGINGEN

Wereldburgerschap Veranderbereidheid vanuit het dorp.

Verbinding met (culturele) instellingen, Veiligheid rondom het gebouw (vandalisme,
verenigingen, externe instanties hangjeugd)

Schaalsprong Brainport Invioed van technische bedrijven in de omgeving
Meer anders bevoegden in de school (bekwaam- | Nieuwkomers doorstroomlocatie

bevoegd), bijvoorbeeld vakleerkrachten Bezuinigingen politiek (grillig beleid)
Samenwerking collega-scholen Krimp / groei dorp

Op weg naar passender onderwijs Personeelstekort

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2025-2029 willen we met de volgende
ontwikkelingen rekening houden:
1. Opbrengstgericht werken;
Opbrengsten op niveau passend bij de schoolweging
Analyseren van data (school, leerkracht en individueel niveau)
Implementeren groepsplannen
Cyclisch werken.
Leerkrachthandelen versterken.
Kernvakken lesgeven volgens EDI-model
2. Burgerschap;
Aandacht voor toenemende diversiteit
Ontwikkeling naar wereldburgerschap, aandacht voor internationalisering
Cultuursensitief lesgeven
Beleidsmatig werken
3. Ouderbetrokkenheid.
Communicatie en informatie
MijnRapportfolio
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4 Risico's
4.1 Risico's

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico's voor
wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. Hieronder beschrijven we de risico's per
beleidsterrein en de voorgenomen maatregelen.

Risicoanalyse

IMPACT

Verwaarloosbaar Gemiddeld Maximaal Catastrofaal
(1) (3) (4) (5)

Zeer klein Laag Laag Laag Midden Midden
(1)

m Laag Laag Midden Midden Midden

Laag Midden Midden Midden Hoog

Midden Midden Midden Hoog Hoog

Midden Midden Hoog Hoog Hoog
(5)

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid
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Omschrijving Impact Risico
De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, Klein Maximaal (4)
samenhangend en herkenbaar is. (2)

Maatregel: Het EDI-model wordt ingezet bij instructies van de kernvakken. De | Kosten: Inzet LM

gemaakte afspraken worden geborgd. voor coaching.
De leerkrachten laten zien en merken dat zij hoge verwachtingen |[Middel |Maximaal (4)
van de leerlingen hebben. (3)
Maatregel: Aandacht voor effectieve feedback en voor kansengelijkheid. Kosten:
Budgetneutraal
De school heeft oog voor bevordering van gelijke kansen. Klein Gemiddeld (3)
(2)

Maatregel: Er wordt kansrijk geadviseerd. Alle leerlingen mogen deelnemen | Kosten:
aan de activiteiten. De vrijwillige ouderbijdrage wordt zo laag mogelijk Budgetneutraal
ingeschaald.

De leerkrachten benutten de lestijd efficiént. Groot Maximaal (4)
(4)

Maatregel: Er worden klassenbezoeken afgelegd en leerkrachten ontvangen |Kosten: Inzet AT
feedback op hun handelen.

De leerkrachten geven hun leerlingen gerichte feedback op het Klein Minimaal (2)

leerproces. (2)

Maatregel: Aandacht voor feedbackcultuur. Kosten:
Budgetneutraal

De school zorgt voor sociale, fysieke en psychische veiligheid van |Zeer Catastrofaal

de leerlingen op school gedurende de schooldag. groot (5)

(5)

Maatregel: Preventieve lessen gericht op de sociale en psychische veiligheid. |Kosten: Mogelijk
Daarnaast afname vragenlijsten welbevinden en acties verwerken in inzet externen
groepsplannen.

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving Risico
De werkdruk is hoog, er is kans op langdurig Groot Catastrofaal (5)
verzuim. (4)

Hoog
Maatregel: Preventiegesprekken, coachingsgesprekken en Kosten: Preventieve individuele

inzet arbodeskundige. maatregelen

Risicoanalyse Organisatorisch beleid
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Omschrijving Kans Impact Risico
De school heeft in het ondersteuningsprofiel vastgelegd welke (extra) Middel | Gemiddeld
voorzieningen de school kan bieden. (3) (3)

Maatregel: Een reéle inschatting maken welke mogelijkheden de school heeft
m.b.t. de basisondersteuning en daarnaast aangeven wat niet haalbaar is
(kaderen).

De school heeft een persoon aangesteld die aanspreekpunt is voor Klein | Minimaal
ouders en leerlingen in geval van pesten en het beleid coérdineert. (2) (2)

Maatregel: Met het team bespreken op welke manier we dit vormgeven.

Risicoanalyse Financieel/materieel beleid

Omschrijving Impact Risico
Doordat de Lambertus een kleine school is, zijn de financiéle Zeer groot | Catastrofaal
middelen beperkt. (5) (5)

Maatregel: S/im organiseren, aanspraak doen op solidariteitspricipe Veldvest, Kosten: Hoog
actief op zoek naar samenwerking om bijvoorbeeld professionalisering in te Lumpsum

kopen.

Risicoanalyse Kwaliteitsbeleid

Omschrijving Kans Impact Risico
De school heeft voor het onderwijs in de basisvaardigheden Zeer |Gemiddeld (3)
burgerschap een doelgericht en samenhangend curriculum dat past |groot

bij de leerlinpopulatie van de school (5) Hoog

Maatregel: Beleidsplan burgerschap schrijven en risico's aan de populatie in Kosten:
kaart brengen. Budgetneutraal

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met |Zeer |Gemiddeld (3)
taalachterstanden. groot

(5) Hoog

Maatregel: Beleidsplan taal ontwikkelen. Kosten: Inzet
uren AT.

5 De missie van de school

5.1 De missie van de school

Basisschool Lambertus is een dorpsschool waar we leerlingen in een veilige, respectvolle en rustige
omgeving begeleiden in hun ontwikkeling van kind naar volwassene. We bieden kwalitatief goed
onderwijs, met aandacht voor zowel kennis als vaardigheden en bereiden onze leerlingen voor op een
snel veranderende samenleving. Door samen te werken met ouders en leerkrachten creéren we een
betrokken en veilige sfeer waarin iedere leerling zich gezien en gekend voelt.

5.2 De visie van de school

We werken vanuit leertheorieén die we vormgeven aan de hand van:

Speel - Door te spelen, leer je jezelf kennen, ook in relatie tot anderen. Je ontdekt vaardigheden en
talenten, waardoor je groeit als mens. Onze leerlingen gaan in de middag procesgericht aan de slag
met wereldoriénterende en creatieve vakken vanuit de kaders van het International Primary
Curriculum (IPC). Daarbinnen is veel ruimte om te ontdekken en te ervaren. Zo ontwikkelen leerlingen
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belangrijke vaardigheden als ze samenwerken, onderzoeken en oplossingsgericht denken.

Leer - Wij geloven in een sterke basis om van daaruit jezelf en de wereld te ontdekken. Elke ochtend
schenken we aandacht aan de kernvakken. We bieden onze leerlingen een rijke leeromgeving om het
opdoen van kennis te stimuleren. Daarbij staan we open voor vernieuwingen die we toepassen,
evalueren en zorgvuldig borgen. Dat maakt dat onze basis voor kwalitatief goed onderwijs stevig staat.

Leef - We zijn een Vreedzame School en schenken veel aandacht aan sociale competenties en
burgerschap. Ontwikkelen betekent uitgroeien tot een sociaal persoon en volwaardig deelnemer aan
de maatschappij. Vanaf groep 1 leggen we een stevig fundament van normen en waarden over de
manier waarop we met elkaar omgaan: met respect voor jezelf, de ander en je omgeving. Daarnaast
zoeken we actief de verbinding op met elkaar en de wereld om ons heen.

Onze missie is: Op basisschool Lambertus werken we aan onderwijs om onze leerlingen vol vertrouwen
de toekomst in te laten gaan.

Ons motto is: speel, leer, leef!

5.3 De kernwaarden van de school

Ontwikkeling

Ontwikkelen is meer dan alleen kennis verwerven. Daarom kiezen we op de Lambertus voor
verschillende manieren om te leren. Leerlingen ontwikkelen zich op het gebied van cognitie,
vaardigheden, persoonlijke groei en hun plek in de maatschappij. Als team zijn we positief-kritisch op
onszelf en ons onderwijs. Samen worden we elke dag een beetje beter.

Autonomie

Zowel leerlingen als collega's leren om zelfsturend te zijn en eigen keuzes te maken. Zij voelen zich
deelgenoot van hun eigen (leer)proces en krijgen de ruimte om zelf regie te nemen. Daarvoor stellen
zij doelen op en reflecteren ze op zichzelf. Waar sta ik? Wat wil ik bereiken? En wie of wat heb ik
daarvoor nodig? Leerlingen maken de opbrengst van hun leerproces zichtbaar op een leerwand en in
hun digitale RapportFolio.

Respect

We hebben oog voor elkaar en leren kinderen denken vanuit gelijkwaardigheid: ik ben OK en jij bent
OK. Onze leerlingen zijn behulpzaam, treden op als mediatoren en gaan zorgvuldig en bewust met
elkaar en de omgeving om. Door samen te werken, leren zij rekening houden met anderen. Samen
vormen we één groep als klas en als school, waarin iedereen zichzelf mag zijn.

Verbinding

Leerlingen, collega's, ouders en omgeving maken onze school. Alle leerlingen van groep 1 t/m 8 spelen
met en zorgen voor elkaar. Tussen ouders en school zijn de lijnen kort en de drempel om contact op te
nemen, is laag. Daarnaast voelen we ons als school onderdeel van het dorp en betrekken we andere
partijen uit de omgeving bij het basisonderwijs. En we bundelen onze krachten met basisschool de
Disselboom in Wintelre. Door inzichten uit te wisselen, maken we ons onderwijs samen sterker.

6 Onze parels

6.1 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit, maar onze school heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen
kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Schoolplan 2025-2029
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Parel Standaard

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond OR1 - Resultaten

van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden

verwacht.

Op onze school hebben we leerlingen al vroeg in beeld. We OP2 - Zicht op ontwikkeling
werken nauw samen met de kinderopvang. en begeleiding [2021]

De school beschikt over een gedragen visie op goed onderwijs en |SKA1 - Visie, ambities en
heeft ambities en doelen hiervoor vastgesteld. De inrichting van doelen
het gebouw is ondersteunend aan de visie.

Actief burgerschap is zichtbaar door de hele school met SK2 - Kernfunctie Socialisatie
verbinding naar de buitenwereld.

7 Onze grote verbeterdoelen

7.1 Grote verbeterdoelen

Onze school heeft - op basis van de analyses, streefbeelden en gezamenlijk geformuleerde ambities
met betrekking tot toekomstgericht onderwijs - voor de komende vier jaar de volgende
(verbeter)thema’s vastgesteld:

1. De basiskwaliteit is op orde;

2. Het aanbod digitaal burgerschap voldoet aan de wettelijke opdracht;

3. Eris sprake van ouderbetrokkenheid;

4. Er wordt gestreefd naar kansengelijkheid.

1. | De basiskwaliteit van de kernvakken blijft op orde. Er wordt een verdiepingsslag gemaakt op het
gebied van het geven van effectieve instructies en het werken in heterogene groepen. De
opbrengsten blijven ruim boven de signaleringswaarden.

2. |Het aanbod (digitaal) burgerschap is doelgericht, samenhangend en is herkenbaar in de school
en daarbuiten.

3. | Op onze school staat het kind centraal en werken ouders en school, ieder vanuit de eigen rol en
verantwoordelijkheid, samen om de leerling te begeleiden in de ontwikkeling.

4. | Op onze school streven we naar kansengelijkheid, waarbij diversiteit en internationalisering
omarmd worden.

8 Onze visie op lesgeven

8.1 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons vak. Een leerkracht op onze school heeft drie rollen: de didacticus, de
pedagoog en de coach.

Didacticus

De leerkracht is de spil en heeft een cruciale rol binnen de school. Het geven van een effectieve
instructie behoort tot de kern van zijn werk. Daarnaast verwachten we van onze leerkrachten een
leergierige houding. Daarom zijn de leerkrachten op de Lambertus actief betrokken bij het vormgeven
van vergaderingen en studiedagen, elk vanuit een eigen expertise, rol en verantwoordelijkheid.

Pedagoog

Het is de taak van de leerkracht om te zorgen voor optimaal leerrendement waarbij voor en door alle
leerlingen dezelfde onderwijskundige doelen worden nagestreefd. Verschillen in tempo worden
opgevangen door goed klassenmanagement.

Op onze school zetten teamleden zich planmatig in voor het verbeteren van de vorderingen
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van de leerlingen. Dit gebeurt door het stellen van hoge doelen, hier gericht aan
werken en leerlingen systematisch te volgen.

Van de leerkracht wordt verwacht dat de gespreksvoering met de leerling van hoge
kwaliteit is. Een empathische houding en kennis van ontwikkelingspsychologie zijn
hierbij belangrijk.

Coach

De leerkracht verbindt de identiteitsontwikkeling van de leerlingen aan hun gedrag
in de groep en gebruikt groepsdynamische inzichten. Het afstemmen van een
schoolbreed gedragen normen en waardenpakket is hierbij essentieel.

9 Onze visie op identiteit

9.1 Onze visie op identiteit

We leven in een multiculturele samenleving. Ook op school wordt daar aandacht aan besteed. Op
basisschool Lambertus worden de normen en waarden op katholieke grondslag uitgedragen, waarbij
rekening wordt gehouden met leerlingen met andere levensbeschouwingen. Dat er leerlingen en
collega's met een andere levensbeschouwing op school aanwezig kunnen zijn, wordt dan ook als
vanzelfsprekend beschouwd.

Schoolplan 2025-2029
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10 Onderwijskundig beleid

10.1 Identiteit

Lambertus is een katholieke basisschool. De aandacht voor de levensbeschouwelijke identiteit komt
aan bod in het onderwijsprogramma en we besteden aandacht aan het vieren en gedenken
gerelateerd aan onze identiteit. We vinden het belangrijk dat onze leerlingen kennis maken met een
diversiteit aan overtuigingen, daarom besteden we aandacht aan wereldgodsdiensten en aan andere

culturen.

10.2 Burgerschap

Schoolplan 2025-2029
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Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling van de leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot
verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de
mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).

Vanuit de beschrijving van de leerlingpopulatie, kunnen de volgende conclusies getrokken worden:

¢ Op basis van de populatieomschrijving kan gesteld worden dat de onderwijskundige
voorwaarden voor onze leerlingen gunstig genoemd kunnen worden.

¢ Het aantal gezinnen met een migratieachtergrond is groeiend, maar beperkt. Onze leerlingen
komen niet van nature in aanraking met andere culturen. Ons onderwijsaanbod dient zich extra
te richten op diversiteit in de breedste zin van het woord.

¢ Hoewel de meeste gezinnen een gemiddeld inkomen hebben, staan wij voor kansengelijkheid en
zijn wij ons bewust dat ongelijkheid niet altijd zichtbaar is. We kiezen voor beleid op
kansengelijkheid.

e Kinderen groeien op in een veilige, hechte gemeenschap. We kiezen voor een sociaal-
emotionele aanpak die breder is dan alleen de school. Kinderen ontmoeten elkaar ook buiten
schooltijd en leren op die manier dezelfde sociale normen en waarden.

Op basis van bovenstaande conclusies wordt de komende schoolplanperiode extra aandacht besteed
aan deze leerdoelen:
¢ Onze leerlingen kennen verschillende culturen en kunnen deze ook omschrijven.
¢ Onze leerlingen kunnen reflecteren op hoe de eigen identiteit en waarden het handelen kunnen
beinvioeden.
¢ Onze leerlingen hebben inzicht in het recht van het kind om aan het gemeenschapsleven deel te
nemen.
¢ Onze leerlingen kunnen samenwerken met anderen, ongeacht achtergronden

10.3 Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal,
rekenen en burgerschap. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de
kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs.

10.4 Vakken en methodes
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Groepen 1t/m 3

Op onze school is er een groep 1/2 en 2/3. Hierin zitten leerlingen in de leeftijd van 4 t/m 7 jaar. Deze
groepen werken intensief samen. We willen met het onderwijs zoveel mogelijk aansluiten bij de
belevingswereld van de leerlingen. Het belangrijkste uitgangspunt is dat de leerling zich het best
ontwikkelen als ze zich veilig en vertrouwd voelen in de eigen groep. Vanuit de veilige basis proberen
we de leerlingen steeds een stapje verder in hun ontwikkeling te brengen. Dit doen we 0.a. door
middel van de weekopdrachten. Deze kunnen variéren van het spelen in de hoeken tot taal-, schrijf- of
rekenopdrachten. Hierbij wordt rekening gehouden met het niveau van de leerlingen. We proberen de
leerlingen uit te dagen tot activiteiten waarbij het spelen een lerend karakter krijgt. Al deze
ontwikkelaspecten komen terug in de thema's die we de leerlingen aanbieden.

Groepen 4 t/m 8

We houden in alle groepen steeds rekening met het ontwikkelniveau van de leerlingen. Nadat het
proces van aanvankelijk lezen, rekenen en schrijven is afgerond, kunnen de leerlingen de opgedane
kennis en ervaringen verder gaan uitbouwen. Leerlingen kunnen, als er voldoende redenen zijn,
versnellen in de leerstof, verdiepen, of leerstof wordt compact gemaakt waardoor er ruimte is voor
andere ontplooiingskansen. Het spreekt vanzelf dat er ook aandacht is voor leerlingen die een ander
soort hulp nodig hebben. Het sociaal-emotionele aspect krijgt in deze groepen eveneens grote
aandacht, immers respect voor iedereen, verantwoordelijkheidsgevoel voor zichzelf en de ander, staan
hoog bij ons in het vaandel.

10.5 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. Naast taalactiviteiten hebben
we ook een leesplan en werken we nauw samen met de bibliotheek. De bibliotheek op school zien wij
als grote meerwaarde in het proces van leesbevordering en taalontwikkeling.

Schoolplan 2025-2029
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10.6 Rekenen en wiskunde

Bij het rekenonderwijs werken wij met zowel kale sommen om een strategie goed in te oefenen als met
realistische en contextrijke opdrachten, zonder daarbij het automatiseren en memoriseren te kort te
doen. Ook hierbij werken we vanuit de leerlijnen en tussendoelen.

10.7 International Primary Curriculum

Het International Primary Curriculum (IPC) is een basisonderwijs-curriculum voor de
wereldoriénterende en creatieve vakken. Het is een onderwijsconcept waarin vaardigheidsdoelen
centraal staan. Leerlingen leren op hun best door boeiende, actieve en zinvolle lessen. Leerlingen leren
autonoom werken, waarbij het proces dat doorlopen wordt, vastgelegd is in MijnRapportfolio. Ze
reflecteren op hun eigen ontwikkeling, door zichzelf in te schalen aan de hand van de gestelde doelen.
IPC wordt drie middagen per week schoolbreed aangeboden, waarbij elk cluster werkt vanuit een
gezamenlijk thema. Het leerproces wordt visueel gemaakt op een leerwand.

In de onderbouw werken de leerlingen dagelijks procesgericht aan de hand van het International Early

Years Curriculum. Lerend spelen is een belangrijk uitgangspunt. Interactie met de omgeving,
leeftijdsgenoten en de leerkracht zijn daarbij van essentieel belang om tot leren te komen.
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10.8 Kunstzinnige vorming

10.9 Bewegingsonderwijs

Binnen lichamelijke opvoeding wordt stilgestaan bij het belang van beweging voor de gezondheid. Ook
is de leerkracht attent op mogelijke lichamelijke ontwikkelingsachterstanden bij leerlingen. Daarnaast
hebben de leerlingen eenmaal per week een vakleerkracht bewegingsonderwijs.

10.10 Wetenschap en technologie

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap
en techniek. Alle scholen van stichting Veldvest zijn een samenwerking aangegaan met ASML en Mad
Science. Deze samenwerking leidt ertoe dat leerlingen op een andere manier kennis maken met
techniek en hierin geschoold worden.

Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de
activiteiten wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die
samenhangen met wetenschap en techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen.

10.11 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een samenleving waarin digitale technologie en media een steeds grotere rol
spelen. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen zich leren verhouden tot de digitale
wereld. Dat helpt ze om als actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal te
functioneren in de maatschappij. Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust,
verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie, digitale media en
andere technologieén.

In ons onderwijs leren leerlingen dat digitale media kansen bieden om je als burger te informeren en
om je eigen mening te uiten. Zij leren hoe ze met gekleurde informatie om kunnen gaan. Daarnaast
leren ze dat de manier waarop iemand zich online presenteert niet overeen hoeft te komen met de
werkelijkheid en hoe zij daarmee om kunnen gaan. Zij leren zichzelf (online) presenteren.

Er is geen kant- en klaar recept om digitaal burgerschap een goede plek te geven in het onderwijs. We
vinden het belangrijk dat er een goede basis is in digitale geletterdheid. Daartoe is het van belang om
binnen en buiten de lessen actief in gesprek te gaan die gespeeld wordt in de (digitale) samenleving.
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Zo leren ze digitaal denken en (mee)doen, zowel binnen de schoolmuren als in de buitenwereld.
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10.12 Engels

De beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds
belangrijker wordt door de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige
gebruik van nieuwe media. In groep 4 t/m 8 bieden wij een methodische leerlijn spreken, luisteren,
schrijven aan.

10.13 Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. Ook willen we ze voldoende leertijd plannen, zodat de
leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Op de Lambertus werken we met een continurooster. Op maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag
volgen leerlingen van 8.30 uur tot 14.15 uur de lessen en op woensdag van 8.30 tot 12.30 uur.

's Morgens hebben de leerlingen 15 minuten pauze, 's middags 30 minuten. Tijdens de lunchpauze
wordt er 15 minuten een leeractiviteit aangeboden. Enkele voorbeelden zijn: voorlezen, jeugdjournaal,
groepsgesprek, grej of the day, enz.

10.14 Pedagogisch-didactisch handelen
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10.15 Afstemming (differentiéren)

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van
de leerlingen. We werken handelingsgericht (HGW), met groepsplannen. Alle leerkrachten beschikken
over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan stellen de
leerkrachten twee keer per jaar een groepsplan op, dat na elke toetsafname bijgesteld en geévalueerd
wordt. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep, de verrijkingsgroep (verdiept arrangement)
en de verdiepte groep (intensief arrangement). De leerkrachten stemmen hun instructie, het aanbod
en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een groep. De instructie wordt
gegeven aan de hand van het model Expliciete Directe Instructie.

10.16 Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te
maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook mogelijk
is. Onze leerkrachten zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling
(zowel cognitief als sociaal-emotioneel) nauwkeurig met behulp van Leerling in Beeld. Omdat we
opbrengstgericht werken vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen
(normen/verwachtingen). Waar nodig stellen we het lesgeven of het aanbod bij, en waar nodig geven
we de leerlingen extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (SOP) in de schoolgids staat
beschreven hoe de ondersteuningsstructuur eruit ziet en welke basisondersteuning en extra
ondersteuning we kunnen leveren.

10.17 Passend onderwijs

Het ondersteuningsprofiel van onze school is te bekijken in de schoolgids en op
www.scholenopdekaart.nl. Het schoolondersteuningsprofiel heeft ook een functie bij het realiseren van
een dekkend aanbod van onderwijs en ondersteuning in de regio. Dit laatste is een
verantwoordelijkheid van het samenwerkingsverband. In het ondersteuningsplan van het
samenwerkingsverband moet de relatie worden gelegd met de schoolondersteuningsprofielen van de
scholen in de bijbehorende regio. De scholen van Veldvest zijn aangesloten bij samenwerkingsverband
De Kempen. Na aanmelding zal de school eerst zorgvuldig onderzoeken wat een kind nodig heeft en of
de school die ondersteuning zelf kan realiseren. Bij dit onderzoek kan de school de CvIT (Commissie
van Intake en

Toelaatbaarheid) van Veldvest betrekken. In deze commissie hebben onder andere de directeur en de
orthopedagoog van het speciaal basisonderwijs zitting. Zij zijn goed op de hoogte van de
onderwijskundige mogelijkheden op de basisscholen, de speciale school voor basisonderwijs en andere
opvangmogelijkheden. Op het moment dat het onderzoek is afgerond, wordt er een besluit genomen
met betrekking tot de meest passende onderwijssetting en zal dit in een gesprek worden toegelicht.
Op het moment dat een kind gedurende de schoolloopbaan extra ondersteuning nodig heeft, wordt dit
-in samenspraak met de ouders- vastgelegd in het groeidocument. Bij elke stap in de 1-Onderwijsroute
is er afstemming met de ouders. De afspraken worden structureel aangevuld in het groeidocument,
zodat de onderwijsbehoefte van de leerling en de ingezette acties bijgehouden worden. Het
groeidocument vormt de basis voor een eventueel ondersteuningsarrangement of verwijzing naar
speciaal basisonderwijs of speciaal onderwijs.

Lambertus

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de
stelling, dat zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren
ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in
enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we
beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen geven.

10.18 De ondersteuningsstructuur

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend en formeel gebeurt dit bij de
groepsbesprekingen. Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep
als geheel (en het leerkrachthandelen), de ontwikkeling van de subgroepen en de ontwikkeling van
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individuele leerlingen. De groepsbesprekingen worden gevoerd aan de hand van een agenda en geleid
door de regisseur (pedagogisch specialist) samen met een leermonitor (didactisch specialist). Met
betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken waar de ontwikkeling (waarom) stagneert en
wat de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Of welke uitdaging een leerling
nodig heeft om ontwikkeling te stimuleren.

10.19 Bieden van gelijke kansen

Kansenongelijkheid zit geworteld in de maatschappij, in verschillende onderliggende mechanismen in
de leefwerelden van leerlingen. Het zit in 'het systeem', de wijk en de sociale omgeving van leerlingen.
Ook in de Nederlandse samenleving bestaat veel ongelijkheid.

Het onderwijs kan deze ongelijkheid niet volledig compenseren. Voor meer gelijke kansen zijn ook
andere partijen aan zet. Desondanks kan het onderwijs wel een mooie bijdrage leveren aan het
vergroten van de kansengelijkheid van leerlingen. Leerlingen brengen aanzienlijk veel tijd door in het
onderwijs. Het onderwijs kan de ongelijkheid tussen leerlingen verminderen, maar als er geen
aandacht is voor gelijke kansen kan het de ongelijkheid ook versterken of zelfs vergroten. Kortom, het
onderwijs heeft een belangrijke rol en kan een cruciale bijdrage leveren aan het bevorderen van
kansengelijkheid.

Op basisschool Lambertus zorgen we ervoor dat leerlingen aan kunnen sluiten bij alle schoolse
activiteiten. Daarom houden we de vrijwillige ouderbijdrage zo laag mogelijk. Ook spreken we hoge
verwachtingen uit van alle leerlingen. Via onze communicatiekanalen publiceren we activiteiten die
passen bij de schoolwaarden en die gratis en voor iedereen toegankelijk zijn.

10.20 Toetsing

Er worden naast de methodetoetsen ook tweemaal per jaar landelijk genormeerde Leerling In Beeld
(LIB)-toetsen afgenomen bij leerlingen van groep 3 t/m 8. Met de afname van de LIB-toetsen worden
de vorderingen van de leerlingen tijdens de hele basisschoolperiode systematisch in kaart gebracht.
Zo krijgen wij inzicht in de ontwikkelingen en de mogelijkheden van de leerlingen. Wat kennen en
kunnen zij in vergelijking met groepsgenoten? En hoe ontwikkelen hun vaardigheden zich gedurende
de basisschoolperiode?

In groep 8 wordt door alle leerlingen de LIB-doorstroomtoets in februari gemaakt. Deze toets helpt
mede het uitstroomniveau van de leerlingen te bepalen.

10.21 Resultaten

Op basisschool Lambertus hebben we hoge verwachtingen van de opbrengsten. Toetsen worden
stelselmatig geanalyseerd zowel op individueel, groeps- als op schoolniveau. Door het
aansturingsteam worden ambities vastgesteld om te monitoren of de opbrengsten op koers liggen.

De Lambertus staat bekend als een school waarvan de resultaten op orde zijn en de opbrengsten ruim
boven het landelijk gemiddelde liggen.

11 Personeelsbeleid

11.1 Integraal personeelsbeleid

Inleiding

Integraal Personeelsbeleid (IPB) vormt de rode draad in het actuele strategische beleid van de
Stichting en de scholen. Uitgangspunten, theoretische concepten en beleidskaders van de Stichting
krijgen vertaling in speerpunten van beleid op de scholen. IPB vormt de relatie van persoonlijke en
professionele ontwikkeling met de bijdrage aan de doelen van de organisatie ter verhoging van de
kwaliteit van het onderwijs. In de uitvoering van het beleid wordt gestreefd naar eenduidigheid in
stichtingsnormativiteit ten behoeve van de IPB-praktijk van directies op de scholen.

Om IPB goed te laten slagen is in de basis onderwijskundig leiderschap en doorgronding van het
strategisch beleid voorwaardelijk.

De geéxpliciteerde leerkrachtcompetenties worden in de opleiding voor leermonitoren en regisseurs

Schoolplan 2025-2029



Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek Basisonderwijs

onder de aandacht gebracht. Samen met de formulering van doelen en vaardigheden op het
pedagogische domein met specifieke aandacht voor de samenhang in empiristische,
constructivistische en cultureel leren doelen wordt duidelijk welke professionaliseringsinspanningen
gewenst zijn. Deze doelen en vaardigheden zijn inmiddels vervat in het "Pedagogisch Handboek" van
Veldvest.

De conclusie mag zijn dat er sprake is van professioneel werkgeverschap en een stevig IPB beleid
gericht op de realisatie van de samenhang in empiristische, constructivistische en cultureel leren
doelen voor kinderen.

Uitgangspunt is en blijft een medewerker die op een professionele wijze acteert.

Professionaliteit wordt hierbij gedefinieerd als: de bereidheid en het vermogen om een bijdrage te
leveren aan het geheel.

Kwaliteitsindicatoren

1. We beschikken over een competentieset voor leraren

2. We beschikken over een competentieboekje (met toelichtingen op de competentieset)

3. We beschikken over een functionerende gesprekscyclus

4. We onderhouden onze bekwaamheden op een effectieve wijze

5. Het personeelsbeleid richt zich m.n. op de ontwikkeling van het pedagogisch-didactisch handelen
van de leraren

11.2 De gesprekkencyclus

Onze school kent een gestructureerde gesprekkencyclus. ledere leerkracht krijgt lesbezoeken aan de
hand van een (jaar)rooster, en ontwikkel- en beoordelingsgesprekken. Medewerkers zijn eigenaar van
het het leer- en ontwikkelproces en leggen dit vast in een POP. Het POP wordt met een regisseur
besproken en geévalueerd in een individueel gesprek of in een zelfgekozen groepssamenstelling.

11.3 Professionele cultuur

Professionaliteit kenmerkt zich door de wijze waarop collega’s omgaan met een appel dat op hen
gedaan wordt om te kunnen en willen bijdragen aan de school als geheel. Centraal doel op het niveau
van het team is het uitbreiden en verdiepen van het handelingsrepertoire. Met name de drie
leertheorieén moeten worden doorgrond en in de praktijk toegepast.

Vanuit het Integraal PersoneelsBeleid (IPB) is scholing van het personeel belangrijk. leder teamlid geeft
in zijn Persoonlijk OntwikkelingsPlan (POP) zijn leerpunten aan en formuleert hierbij op welke wijze hij
de gestelde doelen wil behalen. Samen met de directeur en/of leermonitor en regisseur wordt bekeken
op welke wijze dit gebeurt.

Daarnaast worden door de directeur, regisseur(s) en leermonitor(en) regelmatig flitsbezoeken
afgelegd. Deze flitsbezoeken geven aanleiding tot een professionele dialoog en/of een
feedbackgesprek.

Tijdens studiedagen wordt scholing van het team verzorgd.

11.4 Bekwaamheid

Op basis van de wet BIO zijn bekwaamheidseisen voor onderwijspersoneel geformuleerd. De Wet BIO is
in werking getreden per 1 augustus 2006. De Wet op Beroepen In het Onderwijs gaat over de kwaliteit
van het onderwijspersoneel. De wet bevordert dat het personeel tijdens de loopbaan in ieder geval aan
de minimumkwaliteit blijft voldoen en dat werkgevers de medewerkers daartoe in staat stellen. Hierbij
streven we naar ontwikkeling in de kwaliteit van het vertoonde gedrag, waardoor de kwaliteit van het
onderwijs wordt verbeterd. De kwaliteit wordt

bepaald aan de hand van de kwaliteitskaarten met betrekking tot het opbrengstgericht werken van
“School aan Zet”, die gerelateerd zijn aan de bekwaamheidseisen van de Wet BIO. Dit is een diagnose-
instrument voor leerkrachten voor het verwerven van inzicht in het eigen leerkrachtprofiel.

12 Organisatiebeleid

12.1 De schoolleiding
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De schoolleiding
De basisscholen van Stichting Veldvest hebben een duidelijk herkenbare structuur met een heldere
verdeling van rollen en taken.
We onderscheiden -vanuit expertise- op onze school de volgende rollen:
e Directeur - aansturing onderwijskundig en organisatorisch op tactisch en strategisch niveau
e Locatieleider - aansturing onderwijsproces en schoolorganisatie op strategisch en uitvoerend
niveau
* Regisseur - draagt zorg voor de pedagogische aspecten van het onderwijsproces
e Leermonitor - draagt zorg voor de didactische aspecten van het onderwijsproces

Directie

De directeur en de locatieleider vormen samen met de regisseur het aansturingsteam. De locatieleider
heeft de dagelijkse leiding en is op schoolniveau het eerste aanspreekpunt voor medewerkers en de
contacten met ouders. In deze taakverdeling is de directeur degene die zorgt voor de verbinding op
bestuursniveau, regionale beleidsgroepen en overkoepelde onderwijsinstanties.

Een keer per maand vergadert het aansturingsteam samen met de leermonitoren en worden
pedagogische en didactische thema's afgestemd.

12.2 Groeperingsvormen

Groeperingsvormen

De school gaat uit van het leerstofjaarklassensysteem. Gedwongen door het leerlingenaantal worden
combinatieklassen gevormd, daarnaast wordt vanuit visie clusteroverstijgend gewerkt; de visie dat het
het goed is om vanuit multi perspectieven samen naar leerlingen te kijken en de overtuiging dat de
samenwerking met verschillende leeftijden en niveaus kwaliteit verhogend werkt.

»

13 Financieel beleid

13.1 Algemeen

Stichting Veldvest ontvangt per school de lumpsumbekostiging voor personeel en voor materieel en
daarnaast wordt er extra budget ontvangen via de prestatiebox. De personele allocatie naar de school
vindt plaats op basis van de T-systematiek. Dit betekent dat op basis van het leerlingaantal op 1
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oktober van het betreffende schooljaar berekend wordt wat de bekostiging is. De materiele bekostiging
wordt volledig vanuit de Stichting door de school toegewezen.

Voor de gezamenlijke/collectieve kosten wordt op basis van een vastgelegde verdeelsleutel een deel
van de toegewezen middelen aan de school bijgedragen.

Bedrijfsvoering van de Stichting en de scholen is gebaseerd op het systeem van de planning & control
cyclus. Jaarlijks in december wordt de meerjarenbegroting voor de Stichting en de afzonderlijke school
vastgesteld. Vooraf vinden vanaf oktober de voorbereidingen door de school plaats in overleg met de
Stichting. Hierbij gaat het over onder andere de organisatie van de school, personele inzet,
investeringen en huisvesting.

Minimaal drie maal per jaar (februari, april en oktober) wordt een planning & control gesprek gevoerd
met de Stichting waar onder andere de monitoring van de begroting plaatsvindt. Hierbij is er sprake
van een actieve bijdrage van de school. Onvoorziene situaties met personele en/of financiéle gevolgen
worden in overleg met de Stichting besproken.

13.2 Rapportages

Op Basisschool Lambertus vindt er planmatig overleg plaats tussen het aansturingsteam en de
management ondersteuner, die tevens inzicht heeft in de financién. Daarbij wordt de begroting
vergeleken met de stand van zaken van uitgaven van dat moment. Het streven is om de vinger aan de
pols te houden met betrekking tot de uitgaven en het 'in de pas lopen' met de begroting. Daar waar er
posten overschreden zijn, wordt bekeken wat hiervoor de verklaring is en of er beredeneerd
overschreden is. Indien nodig wordt er pas op de plaats gemaakt met de uitgaven. Vanuit de
stafdirecteur Bedrijfsvoering van Veldvest ontvangen scholen periodiek (per kwartaal) een FPE-
overzicht (Formatieplaats Eenheden) inzake de personele inzet. Overzichten worden nauwgezet door
de directie gecontroleerd en eventuele vragen en/of opmerkingen worden met de stafmedewerker
besproken, teneinde de personele bezetting goed te kunnen monitoren in het geheel van de begroting.

13.3 Begroting(en)

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van het College van
Bestuur (CvB) vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend voor het CvB en de directeuren
van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze
zijn begroot. Schuiven binnen de begroting is toegestaan, mits geen geweld wordt gedaan aan de
vooraf geformuleerde beleidsdoelen. De begroting is hiermee een belangrijk sturingselement
geworden. De directeur stelt jaarlijks in overleg met de stafdirecteur Bedrijfsvoering een voorstel op
voor een begroting voor het

komende schooljaar met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven
van de school opgenomen waarvoor de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is
gebaseerd op het beleidsplan van de

school. Ook de meerjareninvesteringsbegroting (methodes, ICT, meubilair, apparatuur) worden steeds
meegenomen en getoetst aan het meerjaren beleid van de school.

14 Kwaliteitsbeleid

14.1 Kwaliteitszorg

Het ontwerpen van duurzaam kwaliteitsbeleid met de uitgangspunten van opbrengstgericht werken.
Waarbij onder opbrengstgericht werken verstaan wordt: het systematisch en doelgericht werken aan
het maximaliseren van de prestaties. Het inspectiekader en het Strategisch Beleidsplan 2023-2027
vormen de onderleggers. We willen de kwaliteit van het onderwijs binnen stichting Veldvest verbeteren
en deze verbetering borgen. Het groeien naar excellente scholen vraagt naast de borging van het
reeds ingezette proces, het opbrengstgericht werken, het verdiepen van de kennis, vaardigheden en
attitude om het aanbod voor alle leerlingen met het oog voor de verschillen tussen leerlingen optimaal
te kunnen realiseren.
In de kern is kwaliteitszorg voor scholen te herleiden tot vijf eenvoudige vragen:

» doen we de goede dingen?

» doen we de dingen goed?

» weten we dat?
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» vinden anderen dat ook?
» wat doen we met die wetenschap?

Samengevat; kwaliteitszorg betekent dat we systematisch de ‘goede dingen nog beter proberen te
doen. Adequate instrumenten en een heldere plannings- en beleidscyclus zijn hiervoor onontbeerlijk.
Kwaliteit mag geen toeval zijn. Daarom is systematisch werken aan de kwaliteit van school
noodzakelijk. Dat betekent het juiste beleid formuleren, de juiste handelingen verrichten en op de
goede manier evalueren of bereikt is wat de school wilde bereiken. Dat is kwaliteitszorg: het geheel
van samenhangend beleid, concrete doelstellingen en goed management om de

benodigde acties en controles uit te voeren waarmee de school de gewenste kwaliteit kan leveren en
continu kan verbeteren.

14.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van
onze school bij een bepaald thema. De belangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het
lesgeven van de leraren, zie ook het hoofdstuk Personeelsbeleid. Daarmee onderstrepen we dat de
kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leerkrachten worden ook gebruikt
bij ons personeelsbeleid. Leerkrachten voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en
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gaan daarover in gesprek met collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier
hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons personeelsbeleid. We borgen daardoor dat
schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

14.3 Professioneel statuut

In het professioneel statuut wordt de professionele ruimte van medewerkers formeel vastgelegd. Het
professioneel statuut geeft zodoende de kaders aan waarbinnen het onderwijs op onze school verzorgd
en ontwikkeld wordt. Het professioneel statuut is tot stand gekomen door middel van een
‘professionele dialoog’ in een gezamenlijk proces tussen de schoolleiding en medewerkers.

Integraal Personeelsbeleid (IPB) vormt de rode draad in het actuele strategische beleid van de
Stichting en de scholen. Uitgangspunten, theoretische concepten en beleidskaders van de Stichting
krijgen vertaling in speerpunten van beleid op de scholen.

IPB vormt de relatie van persoonlijke en professionele ontwikkeling van de personeelsleden met de
bijdrage aan de doelen van de organisatie ter verhoging van de kwaliteit van het onderwijs.

Het professioneel statuut maakt onderdeel uit van het strategische proces, het IPB beleid en de
professionalisering.

14.4 Inspectie

De inspectie blijft in het toezicht aandacht schenken aan hoe scholen de ontwikkeling van leerlingen
volgen en de wijze waarop dit tot conclusies over het onderwijs leidt. Het is aan de school ambitieuze
doelen voor de leerlingen te formuleren en daarbij zicht te hebben op in hoeverre leerlingen die doelen
halen. Ook wordt verwacht dat scholen op basis van hun beeld het onderwijs aan de leerlingen
bijstellen. De wet schrijft voor dat in elk geval de ontwikkeling op het gebied van taal en rekenen
systematisch met behulp van een leerlingvolgsysteem gevolgd wordt. Voor de doorstroomtoets blijft de
bestaande normering onverkort in stand. De inspectie blijft kijken naar de summatieve toetsen: haalt
de school resultaten die passen bij de leerlingenpopulatie? De doorstroomtoets is dus een summatieve
toets

die geen directe betekenis heeft voor de kwaliteit van het onderwijskundig handelen. Vanaf augustus
2017 heeft de Inspectie het toezicht op besturen en scholen/opleidingen vernieuwd. Eigen
verantwoordelijkheid van besturen en scholen voor de onderwijskwaliteit en hun ambities vormen het
uitgangspunt voor het vernieuwde onderwijstoezicht. Op die manier blijft het toezicht aansluiten bij de
ontwikkelingen in de samenleving en in het onderwijs. In het kader van het ‘herontwerp toezicht 2020’
is de inspectie van januari tot en met juli 2015 gestart met de nieuwe vorm van schoolbezoeken. Deze
pilotbezoeken hebben geleid tot de definitieve vaststelling van het toezichtkader. De basis voor een
systematische kwaliteitsverbetering is een goede zelfevaluatie. Dat geldt zowel voor het

schoolteam dat zijn onderwijsresultaten analyseert en evalueert, als voor het schoolbestuur dat de
goede vragen stelt aan de school.

In de praktijk kent een (zelf)evaluatie verschillende vormen, waarvan doorgaans een onderlinge
visitatie of een interne of externe audit deel uitmaakt. Twee leden van de beleidsgroep Kwaliteit
hebben de auditorentraining van de PO-raad gevolgd om te komen tot een aanbeveling op welke wijze
de zelfevaluatie op Stichtings- en schoolniveau duurzaam verbeterd kan worden. Deze praktijk is op
Stichtingsniveau ingericht.

15 Basiskwaliteit

15.1 Basiskwaliteit

Op Veldvestniveau is beleid geformuleerd over het vorm en inhoud geven van de IPB cyclus op de
scholen. Elk teamlid heeft elk jaar een ontwikkelingsgesprek en een keer in de drie jaar een
beoordelingsgesprek. Ontwikkelings- en beoordelingsgesprekken worden gevoerd op grond van criteria
die verankerd zijn in het strategische proces en die passen bij de uitgangspunten van het beleid. Deze
uitgangspunten zijn bij alle werknemers bekend en regelmatig onderwerp van studiemomenten,
coachingsmomenten en ontwikkelings- en beoordelingsgesprekken.

Beoordelingen en gesprekken rondom functioneren worden gebaseerd op de Veldvestcriteria en met
behulp van de Veldvest brede formats, aan de hand van het zelfevaluatie-instrument. Leraren
beschikken over verschillende beleidsdocumenten (zelfevaluatie-instrument, pedagogisch handboek,
kwaliteitskaarten van School aan Zet, profiel leraren SBO) waarin zij richtinggevende elementen
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kunnen aantreffen, welke bijdragen aan het vergroten van de professionaliteit en de kwaliteit van de
zelfreflectie. Om een beeld van het functioneren van een teamlid te verkrijgen, gebruikt de
onderwijskundig leider de volgende middelen: een (aantal) klassenobservatie(s) aan de hand van het
format Effectieve Directe Instructie; het ingevulde zelfevaluatie-instrument en feedback van een of
twee collega’s, participatie in teamvergaderingen, bouw- en clusteroverleg; participatie in commissies/
werkgroepen.

Elk teamlid krijgt een uitnodiging voor een ontwikkelingsgesprek. Aan de hand van deze uitnodiging
bereiden de gesprekspartners het gesprek voor. Tevens wordt aan betreffend teamlid gevraagd een
aantal documenten in te vullen: kwaliteitskaarten van School aan Zet, het zelfevaluatie-instrument.
Vooraf wordt bepaald welke documenten op welke collega van toepassing zijn. De
achtergrondinformatie die daarbij beschikbaar is, kan de collega tevens helpen ter ondersteuning of
inspiratie van het denken. Ook kunnen leermonitoren en/of regisseur ondersteunen.

15.2 PCA Basiskwaliteit
Beoordeling

Op basis van de evaluatie van de vorige schoolplanperiode zijn aandachtspunten geformuleerd op de
achterblijvende indicatoren. De nieuwe actiepunten worden cyclisch geévalueerd.

Schoolplan 2025-2029

28



Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek Basisonderwijs

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Aanbod (OP1)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021]
(OP2)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Onderwijstijd (OP4)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Afsluiting (OP6)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Veiligheid (VS1)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Schoolklimaat (VS2)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Resultaten (OR1)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Sociale en maatschappelijke competenties
(OR2)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Visie, ambities en doelen (SKA1)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Basisvaardigheden [2023] (OPO)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2023 en
2024] (OP2)

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Pedagogisch-didactisch handelen [2023 en
2024] (OP3)
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De school heeft voor het onderwijs in de basisvaardigheden burgerschap een doelgericht en
samenhangend curriculum dat past bij de leerlingenpopulatie van de school

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en herkenbaar is

De school heeft oog voor bevordering van gelijke kansen

De leraren benutten de lestijd efficiént

De leraren monitoren tijdens de les of de leerlingen het beoogde lesdoel al dan niet halen en passen
hun onderwijs waar nodig aan

De leraren stemmen de instructie af op de onderwijsbehoeften van groepen leerlingen

De leraren geven hun leerlingen gerichte feedback op hun leerproces

De leraren stimuleren de leerlingen na te denken over hun eigen ontwikkeling

De school zorgt voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen op school
gedurende de schooldag

De school treedt zo nodig snel en adequaat op als er sprake is van (digitaal) pesten, agressie en
geweld

De persoon die het aanspreekpunt is, codrdineert het beleid tegen pesten

De school zorgt ervoor dat leerlingen ervaring opdoen met de omgang met de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat en de pluriforme samenleving

De school heeft een goed beeld van de kenmerken van de leerlingenpopulatie

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met (taal)achterstanden

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten

16.1 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De verzameling van de eigen
kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten noemen
we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels.
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17 Actiepunten 2025-2029

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt

Speerpunt De basiskwaliteit van de kernvakken blijft op orde. Er wordt een verdiepingsslag
gemaakt op het gebied van het geven van effectieve instructies en het werken in
heterogene groepen. De opbrengsten blijven ruim boven de signaleringswaarden.

Speerpunt Het aanbod (digitaal) burgerschap is doelgericht, samenhangend en is herkenbaar in de
school en daarbuiten.

Speerpunt Op onze school staat het kind centraal en werken ouders en school, ieder vanuit de
eigen rol en verantwoordelijkheid, samen om de leerling te begeleiden in de
ontwikkeling.

Speerpunt Op onze school streven we naar kansengelijkheid, waarbij diversiteit en
internationalisering omarmd worden.

PCA De school heeft voor het onderwijs in de basisvaardigheden burgerschap een

Basiskwaliteit

doelgericht en samenhangend curriculum dat past bij de leerlingenpopulatie van de
school

PCA
Basiskwaliteit

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en herkenbaar is

PCA
Basiskwaliteit

De school heeft oog voor bevordering van gelijke kansen

PCA
Basiskwaliteit

De leraren benutten de lestijd efficiént

PCA
Basiskwaliteit

De leraren monitoren tijdens de les of de leerlingen het beoogde lesdoel al dan niet
halen en passen hun onderwijs waar nodig aan

PCA
Basiskwaliteit

De leraren stemmen de instructie af op de onderwijsbehoeften van groepen leerlingen

PCA
Basiskwaliteit

De leraren geven hun leerlingen gerichte feedback op hun leerproces

PCA
Basiskwaliteit

De leraren stimuleren de leerlingen na te denken over hun eigen ontwikkeling

PCA
Basiskwaliteit

De school zorgt voor de sociale, fysieke en psychische veiligheid van de leerlingen op
school gedurende de schooldag

PCA
Basiskwaliteit

De school treedt zo nodig snel en adequaat op als er sprake is van (digitaal) pesten,
agressie en geweld

PCA
Basiskwaliteit

De persoon die het aanspreekpunt is, codrdineert het beleid tegen pesten

PCA
Basiskwaliteit

De school zorgt ervoor dat leerlingen ervaring opdoen met de omgang met de
basiswaarden van de democratische rechtsstaat en de pluriforme samenleving

PCA
Basiskwaliteit

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met (taal)achterstanden

Schoolplan 2025-2029

31



Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek Basisonderwijs

18 Meerjarenplanning 2025-2029

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt '25-'26 '26-'27 '27-'28

Speerpunt De basiskwaliteit van de kernvakken blijft op orde.
Er wordt een verdiepingsslag gemaakt op het
gebied van het geven van effectieve instructies
en het werken in heterogene groepen. De
opbrengsten blijven ruim boven de
signaleringswaarden.

Speerpunt Het aanbod (digitaal) burgerschap is doelgericht,
samenhangend en is herkenbaar in de school en
daarbuiten.

Speerpunt Op onze school staat het kind centraal en werken
ouders en school, ieder vanuit de eigen rol en
verantwoordelijkheid, samen om de leerling te
begeleiden in de ontwikkeling.

Speerpunt Op onze school streven we naar kansengelijkheid,
waarbij diversiteit en internationalisering omarmd
worden.

PCA De school heeft voor het onderwijs in de

Basiskwaliteit

basisvaardigheden burgerschap een doelgericht
en samenhangend curriculum dat past bij de
leerlingenpopulatie van de school

PCA
Basiskwaliteit

De school zorgt ervoor dat het aanbod
doelgericht, samenhangend en herkenbaar is

PCA
Basiskwaliteit

De school heeft oog voor bevordering van gelijke
kansen

PCA
Basiskwaliteit

De leraren benutten de lestijd efficiént

PCA
Basiskwaliteit

De leraren monitoren tijdens de les of de
leerlingen het beoogde lesdoel al dan niet halen
en passen hun onderwijs waar nodig aan

PCA
Basiskwaliteit

De leraren stemmen de instructie af op de
onderwijsbehoeften van groepen leerlingen

PCA
Basiskwaliteit

De leraren geven hun leerlingen gerichte
feedback op hun leerproces

PCA
Basiskwaliteit

De leraren stimuleren de leerlingen na te denken
over hun eigen ontwikkeling

PCA
Basiskwaliteit

De school zorgt voor de sociale, fysieke en
psychische veiligheid van de leerlingen op school
gedurende de schooldag

PCA
Basiskwaliteit

'28-'29

De school treedt zo nodig snel en adequaat op als
er sprake is van (digitaal) pesten, agressie en
geweld

PCA
Basiskwaliteit

De persoon die het aanspreekpunt is, codrdineert
het beleid tegen pesten
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PCA De school zorgt ervoor dat leerlingen ervaring
Basiskwaliteit | opdoen met de omgang met de basiswaarden van
de democratische rechtsstaat en de pluriforme
samenleving

PCA De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij
Basiskwaliteit | rekening houdt met (taal)achterstanden

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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19 Formulier "Instemming met schoolplan*

Brin: 06BV

Naam: Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek Basisonderwijs
Adres: Servatiusstraat 4-4A

Postcode: 5512 AJ

Plaats: VESSEM

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van
2025 tot 2029 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam naam

functie functie
plaats plaats

datum datum
handtekening handtekening
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20 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 06BV

Naam: Sint Lambertusschool voor Rooms Katholiek Basisonderwijs
Adres: Servatiusstraat 4-4A

Postcode: 5512 AJ

Plaats: VESSEM

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2025 tot 2029 geldende schoolplan

van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2025-2029

handtekening
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